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PRESENTACION

El presente documento contiene el Plan Operativo Multianual -POM- correspondiente
al ejercicio fiscal 2023-2027 de la Vicepresidencia de la Republica y con base a lo que
establece la Guia conceptual de planificacion y presupuesto por resultados para el
sector publico de Guatemala, se disefiaron los productos y el calculo de los insumos

gue se necesitan para concertar los objetivos propuestos en el ejercicio estratégico?.

Con base a lo anterior, para la elaboracion del POM 2023-2027, la Vicepresidencia de
la Republica, en coordinacién con los asesores técnicos, elaboré el presente
documento para efectuar el proceso de actualizacion, vinculacion estratégica y
reprogramacion de productos y subproductos del Plan Operativo Multianual 2022, que
permitié articular los esfuerzos internos de la Vicepresidencia de la Republica para
establecer sus metas a corto, mediano y largo plazo congruentes con la planificacion

estratégica que se definié previamente.

Contar con el POM Institucional, permitird realizar los procesos de direccion y
coordinacion de la produccion institucional en funcion de las metas y resultados

estratégicos planteados.

1 Ministerio de Finanzas Publicas y la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia —SEGEPLAN-.
Guia conceptual de planificacion y presupuesto por resultados para el sector publico de Guatemala. Primera
edicidén, enero 2013.
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VINCULACION INSTITUCIONAL CON MODELOS DE GpR
Identificacion, Andlisis y Priorizacion de la Problematica

Esta Institucion tiene como finalidad dar el acompafiamiento, segun el mandato que le
precede, que las instituciones publicas y demas entidades del Estado intervengan en la
gestibn publica de manera mas efectiva y pertinente tomando como criterios la
priorizacion de poblaciones y territorios especificos e implementando mecanismos de
direccion y coordinacién en funcion del alcance de las metas establecidas en la Politica

General de Gobierno.

En consecuencia, la Vicepresidencia de la Republica, con el fin de tener la capacidad
de satisfacer las demandas de la poblacién, de conformidad a lo que establece cada
uno de los ejes de desarrollo (Guatemala urbana y rural, El Estado como garante de los
Derechos Humanos y conductor del Desarrollo, Riqueza para todos y todas, Bienestar
para la Gente y Recursos naturales hoy y para el futuro) hacia los cuales se orienta la
gestion publica, se enfocara a la direccién y coordinacion de las acciones de cada uno
de los Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos, segun el mandato

de cada uno, establecidas en la Politica General de Gobierno 2020-2024.

Derivado a lo anterior, y con base al analisis y actividades que, por mandato
constitucional, ejecuta la Vicepresidencia de la Republica, identifica que existe limitados

mecanismos en la coordinacién y coadunacion para que Ministerios del Ejecutivo,

Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los objetivos definidos asignados en el

Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais, debilidad

gue se refleja en los avances de los cinco pilares del PGG, asi como la vinculacion de
programas que reflejan resultados a nivel de Gobierno, por lo que se hace compleja la
actividad principal de esta institucion.

Para el andlisis de la priorizacién de la problematica, se realiz6 mediante la matriz de
criterios de priorizacion de problemas, a través de sesiones de trabajo con la

participacion de un equipo técnico, administrativo y legal de la Vicepresidencia de la
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Republica, donde se logro la priorizacion conjunta y la problematica que define causales
en la gestion de la Vicepresidencia; se considerd que la problematica de entidades del
ejecutivo, gabinetes especificos, Secretarias, consejos y otros espacios de
coordinacion al mas alto nivel es que existe limitados mecanismos en la coordinacion
y coadunacion para que Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos
alcancen los objetivos definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de
Desarrollo, para contribuir al desarrollo del pais, derivado al analisis realizado se logré

identificar caracteristicas y ponderaciones de la siguiente manera:
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Herramienta: SPPD-06 “Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES-".

Vinculacién a planes estratégicos sectoriales -PES- SPPD_06

Nombre de la institucién:

Instrucciones :

Los problemas mas relevantes de los sectores y sus causas han sido analizados en los PES, y sus resultados y
cadenas de valor han sido desarrollados, por eso es importante iniciar por determinar en el modelo conceptual, los
factores causales que le competen a la institucién, segin fue definido en dicho plan y achurarlos.

Para elaborar los modelos GpR, consultar el aparatado 3.2. Fase 2. Vinculacién y desarrollo de modelos GpR, de la
Guia para elaborar PEI

Sub fase 2.1 Vinculacién a planes estratégicos sectoriales

Ubicar vinculacién a

Identificar cadena de
resultados del modelo

partir del modelo
conceptual del RE

légico del RE al que se

Desarrollarla
vinculacién al RE desde
el aporte institucional

vincula (productos)

Sub fase 2.2 Desarrollo de modelos GpR — En base a Guias de referencia

2. Vinculacién y desarrollo de modelos GpR

Identificacién,
andlisis y Anilisis de la Modelo Anélisis de Modelo
priorizacionde || poblacién conceptual |—4 evidencias —+ explicativo
problemas
o Identificacion
Modelo légico Resultados,
dela l+— indicadoresy — f::;’::d'i‘: | Modelo } de c?c -
estrategia metas prescriptivo erarquizaciéon
de factores

Es posible que tanto las instituciones que estan vinculadas a los PES, como aquellas que no lo estan, identifiquen
otros problemas que, si bien no fueron considerados en el PES, cumplen con los criterios de: i) afectar
negativamente al ciudadano o al ambiente, ii) que son importantes por su magnitud e implicaciones; y iii) que
requieren la participacion de varias instituciones para su soluciéon. En ese caso procede aplicar el método GpR,
segun los pasos que se muestran en la ilustracién siguiente, utilizando para ello las guias de referencia: “Guia
Conceptual de Planificaciéon y Presupuesto por Resultados” y “Guia Conceptual y Metodolégica para la
elaboracién de PES”. Para cada uno de los pasos se incluye el lugar de las guias que pueden ser consultadas.

= Sub fase 2.2 Desarrollo de modelos GpR — En base a Guias de referencia

]
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Para este proceso se consideré tomar la decision final de trabajar sobre un problema
central priorizado, atendiendo las competencias de las dependencias del ejecutivo,
siendo este la inexistencia de mecanismos para coordinar y coadyuvar para que
Ministerios del Ejecutivo, Secretarias y Gabinetes especificos alcancen los objetivos
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definidos asignados en el Plan y la Politica Nacional de Desarrollo, para contribuir al

desarrollo del pais”.

Como se puede evidenciar, el problema central se vincula directamente con los
resultados del mandato primordial de la Vicepresidencia de la Republica y se logra
contemplar dentro del Plan Nacional de Desarrollo -ODS-, obligando a las mismas
vincular y reforzar su sistema de comunicacién interinstitucional a efecto de coordinar

el trabajo de todos para el cumplimiento de los pilares del PGG.

Analisis de la Poblacion

El punto de partida para definir la poblacion objetivo y elegible, lo establece la
Constitucion Politica de la Republica la cual define las funciones que le corresponden
especificamente delimitando su &mbito de competencia y responsabilidad a nivel de

coordinacion.

Considerando que toda funcién que realiza esta institucion, afecta de forma indirecta a
la poblacién guatemalteca y que al coadyuvar en la direccion de la Politica General de
Gobierno y coordinar las labores de los ministros de Estado y presidir los érganos de
asesoria del Ejecutivo que estén legalmente establecidos, éstos se convierten en la
poblacién objetivos, puesto que los resultados son evidenciados en la ejecucion de
unidad ejecutora responsable y con el cumplimiento de sus funciones la poblacién en

general serd atendida de acuerdo a los programas de cada entidad.

Por tanto, se puede indicar que la poblacion universo se resume en la poblacion del
territorio guatemalteco y la poblacién objetivo los Ministerios de Estado, Consejos,
Secretarias y otras que por mandato se deben a la funcionalidad de la Vicepresidencia,
asi como la poblacion elegible a los Ministerios del Ejecutivo, Gabinetes especificos
asignados (de Desarrollo Social, de Desarrollo Econdmico, Seguridad Ciudadana y

Derechos Humanos, de Descentralizacion.
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Lo anterior obedece a que la Vicepresidencia de la Republica de Guatemala, es una
institucion intermedia y su funcién primordial es ejercer las funciones que le sefialen la
Constitucion, tal y como lo establece el articulo 191 en las literales a) a la h), la cual se
centraliza en la direccidén, coordinacién y participacion de Gabinetes, consejos y
comisiones y en ausencia del Sefior Presidente asumir las funciones que a éste le

precede.

La Vicepresidencia de la Republica ha dirigido la ejecucién de las acciones enmarcadas
dentro de los pactos que engloban los objetivos de la Plan Nacional de Desarrollo a
través de los Ministerios, Secretarias y otras dependencias del Organismo Ejecutivo,
incluyendo las adscritas a la Vicepresidencia de la Republica de conformidad con la
Ley, asi como de las diferentes peticiones de personas individuales y juridicas que sean
presentadas.

Por el tipo de funciones que desempefa la Vicepresidencia de la Republica, su
presupuesto estd destinado a su funcionamiento y sus metas son cualitativas no
cuantitativas y no esta determinado un sistema de planificacion institucional, de esa
cuenta su plan y presupuesto se elabora con la participacién de las unidades que la
integran. Adicional a lo anterior y tomando en cuenta que las funciones intermedias
gue realiza esta institucién con base a las exigencias del Plan de Gobierno 2020-2024
y sus principales politicas se describen en la agenda 2030 Objetivos de Desarrollo
Sostenible y en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, donde
los esfuerzos de la Vicepresidencia de la Republica, se enfocan en el compromiso y
responsabilidad de entregar resultados al pueblo de Guatemala, a través de los
Ministerio y Secretarias, centrando sus funciones de coordinacion en el mandato

constitucional.

Por lo anterior, no es factible cuantificar una programacion anual dentro del
anteproyecto de presupuesto, por lo que la cuantificacion se enfocara a la gestion de

operaciones y actividades propias de la Vicepresidencia de la Republica en congruencia
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al andlisis situacional, evidenciando la realidad enfocada en el PGG, enmarcados en
los cinco pilares estratégicos, esta relacion, considerando que por ser una entidad de
coordinacion los pilares del Plan General de Gobierno deben estar en total relacion con

las actividades se seguimiento y cumplimiento.

Con la finalidad de dar seguimiento a la consecucion de los objetivos y metas de
desarrollo previstas para cada uno de los cinco pilares de la Politica durante el periodo
2020-2024, se incluyen los correspondientes lineamientos, acciones y metas de
cumplimiento, lo cual se sustenta en el diagndstico realizado sobre la situacion
sociopolitica y econdémica actual, evidenciando problemas como la corrupcién, la
violencia, la agudizacion de la pobreza, las brechas de desigualdad, la debilidad
institucional, la ineficacia del Estado para garantizar los derechos humanos, la
inequidad entre hombres y mujeres, las discriminaciones de todo tipo, especialmente
contra los pueblos indigenas y las mujeres, y la falta de respuesta a las demandas

sociales, entre otros.

Por tanto, al tener eficientes procedimientos, una eficaz comunicacién y coordinacién
interinstitucional entre las entidades del ejecutivo, se estarian cumpliendo con los
resultados de los cinco pilares estratégicos de la Politica General de Gobierno, puesto
que, las funciones asignadas a la Vicepresidencia de la Republica, se deben a la
coordinacion y direccion de las funciones de cada Ministerio, Secretarias, Consejos y
Gabinetes especificos y por ende al ser efectivo el intercambio de informacion y
comunicacion, la vinculacién de los programas internos de cada uno de éstos sera

efectivo en beneficio de la poblacion universo identificada.

Finalmente, al evitar duplicidad de funciones entre instituciones se podran agilizar la
ejecucion de programas internos y se estaria cumpliendo con la poblacion guatemalteca
en la mejora sustancial de las condiciones de vida, comprendiendo el entorno social,

politico, economico y ambiental.
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Herramienta: SPPD-07 “Analisis de la Poblacion”.

ANALISIS DE POBLACION SPPD-07

, iralPaso2

Descripcién de la poblacién objetivo que por mandato debe atender la institucién:

Ubicacién geografica
dela poblacion Territorializacién
elegible

pertenecela
poblacién

Problema central 1 *Causa **Poblacion general | **Poblacién objetivo

Urbana | Rural | Departamento Municipio

Poblacion general

PLANIFICACION OPERATIVA MULTIANUAL
(Productos, Subproductos, Metas y Costos Multianual).

Productos, Subproductos, metas
Estratégico: Coadyuvar en la direccion e implementacion de la Politica General de

Gobierno 2020-2024, articulando la labor de los Ministros de Estado, presidiendo los
Gabinetes, Consejos, Comisiones y otros espacios vinculados a la Vicepresidencia de

la Republica con eficiencia y eficacia.

Institucional: Incrementar acuerdos de coordinacidn entre instituciones que conforman
Gabinetes, Consejos, Comisiones y otros espacios politicos vinculados a la

Vicepresidencia.
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Productos: En el marco del Plan Nacional de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala
2032 (PND), Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), Agenda 2030 y Plan Nacional
de Innovacion y Desarrollo (PLANID), el objetivo estratégico es, “Coadyuvar en la
direccion e implementacion de la Politica General de Gobierno 2020-2024, articulando
la labor de los Ministros de Estado, presidiendo los Gabinetes, Consejos, Comisiones
y otros espacios vinculados a la Vicepresidencia de la Republica con eficiencia y
eficacia.” Por lo que el producto central se denomina “Servicio de Coordinaciéon y

Gestion Vicepresidencial a entidades del estado”

Meta: Cantidad de documentos para la Coordinacién y Gestion Vicepresidencial

a entidades del Estado.

Mecanismos de seguimiento a nivel Multianual
De acuerdo a las vinculaciones institucionales identificadas para la Secretaria General

de la Presidencia, a continuacion, se muestra la matriz que integra la meta fisica y la
meta financiera, para cada uno de los productos y subproductos definidos para la

Secretaria.

Programa 11: En congruencia con la metodologia de gestién por resultados, el Plan
Operativo Anual de la Vicepresidencia de la Republica, dentro de la estructura
programatica, registra el Programa con el cédigo 11 “Direcciéon y Coordinacion
Ejecutiva”, asimismo, cuenta con una actividad identificada con el codigo 002 “Servicios
de Direccion y Coordinacién Vicepresidencial” y de conformidad al estudio y andlisis
realizado y apegado a la metodologia del Presupuesto por Resultados se determina
gue el producto que se obtiene es el siguiente: Servicio de Coordinacién y Gestién

Vicepresidencial a entidades del Estado.?

Ademas, analizando de forma detallada y acorde a la actividad 002 “Servicios de

Direccion y Coordinacion Vicepresidencial”, que se registra dentro de la estructura

2 Se comprende por Gestidn Vicepresidencial, la facilitacion de espacios de coordinacién interinstitucional.
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programatica de la Vicepresidencia de la Republica se establece, que el Subproducto
es el mismo (Servicio de Coordinacién y Gestion Vicepresidencial a entidades del
Estado).

Programa 99: La Vicepresidencia de la Republica dentro de su estructura
presupuestaria, registra el programa 99 “Partidas No Asignable a Programas” y su
actividad es la 001 “Aportes a Entidades Regionales e Internacionales” y se establece
qgue el producto del mencionado programa es: “Aporte para el fortalecimiento

econdmico y social en los compromisos del Plan Trifinio”.

Dentro de la actividad 001 “Aportes a Entidades Regionales e Internacionales” del
programa 99, también se define que el Subproducto es el mismo que el producto
(Aporte para el fortalecimiento econémico y social en los compromisos del Plan
Trifinio).

Productos, Subproductos y Metas: Con base a lo establecido en la GpR y considerando
qgue el presupuesto asignado para la Vicepresidencia de la Republica es Unicamente
para el funcionamiento administrativo de dicha institucién, los productos se enfocan a
lo que establece en el mandato oficial del Vicepresidente de la Republica tal y como lo

indica el articulo 191 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.




Reduccion de la
pobrezay
proteccion

social

Meta 10.2: Para
2030, potenciar
y promover la
inclusion social,
econémica y
politica de todas|
las personas,
independientem
ente de su edad,
sexo,
discapacidad,
raza, etnia,
origen, religion o|
situacion
econdémica u

otra condicion

4.2 Desarrollo Sociall

Herramienta SPPD - 14: Plan Operativo Multianual

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

4225
Impulsar la
coordinacion
gubemamental
y municipal de

las
instituciones
responsables
de la ejecucion
de las politicas
de desarrollo
social

GOBIERNO d/¢
GUATEMALA

del consejo de
desarrollo
social, como
mecanismo de
coordinacion
para que las
instituciones
responsables
ejecuten los
programas de
manera
eficiente.

Para el afio
2023 se redujo
la pobreza
general en 9.3
puntos
porcentuales

SIN
RESULTADO!
SPORLO
QUE NO
APLICA

VICEPRESIDENCIA

SIN RESULTADOS POR
LO QUE NO APLICA|

na

na

VICEPRESIDENCIA DE LA
REPUBLICA DE GUATEMALA

Subproducto 1:
Servicio de
Coordinaciény
Gestion
Vicepresidencial a
entidades del
estado

Documento

Q27,600,000.00 2

Q27,600,000.00 12

Q27,600,000.00| 12 [Q27,600,000.00| 12 |Q27,600,000.00

Subproducto 2

Subproducton

Subproducto 1:
Aporte parael
fortalecimiento
econémicoyy social
en los compromisos|

del Plan Trifinio

Documento

Q 2,400,000.00 1

Q 2,400,000.00 1

Q 2,400,000.00 1 Q 2,400,000.00 1 Q 2,400,000.00

Subproducto 2

Subproducton

000,000.00 I o 3

000,000.00 [ < 30.000.000.00 I < 30.000,000.00 I < 30.000.000.00
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Herramienta SPPD - 15: Ficha de seguimiento Multianual

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DEL RESULTADO

FICHA DE SEGUIMIENTO MULTIANUAL

Serivicios de
coordinacion y
" gestion
fj:antldad tde vicepresidencia a
p:;::gen 95 |entidades del
. Estado * Avance
SIN RESULTADOS POR LO Coordinacién y o
QUE NO APLICA gestion de la 2014 12 100% 12 100 12 12 100 12 12 100 12 12 100 12 12 100 12

implementacionde
la Politica General
de Gobierno /
Informe de avance
de gestion de la
Vicepresidencia

Vicepresidencial
| a entidades
del Estado

Nota: Nota: Nota: Nota:
informacion a informacion a informacion a informacion a Nota: informacién
completar al conmpletar al completar al completar al a conpletar al
termino de termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada
cada afio afio afio

ano afo
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Herramienta SPPD - 15: Ficha de seguimiento Multianual

SEGUIMIENTO A NIVEL MULTIANUAL DE LOS PRODUCTOS

Serivicios de
coordinacion y
gestion
vicepresidencia a
entidades del
Servicios de Coordinacion y Estado * Avance
Gestion Vicepresidencial a Documento de la 2014 12 100 12 100 12 12 100 12 12 100 12 12 100 12 12 100 12
entidades del Estado implementacionde
la Politica General
de Gobierno /
Informe de avance
de gestion de la
Vicepresidencia

Aporte para el Fortalecimiento
Econondmico y Social en los Documento Sin indicador 2014 1 100 1 100 1 1 100 1 1 100 1 1 100 1 1 100 1
Compromisos del Plan Trifinio

Nota: Nota: Nota: Nota:

informacién a informacion a informacion a informacion a Nota: informacion
completar al completar al completar al completar al acompletar al
termino de termino de cada termino de cada termino de cada termino de cada

cada afio afio afo afio afio
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PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL

Red de Categorias Programaticas

GOBIERNO /¢ RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS
GUATEMALA VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Ejercicio Fiscal 2023
ACTIVIDAD ESPECIFICA PROYECTO SUBPROGRAMA PROGRAMA
SERVICIOS DE DIRECCION Y DIRECCION Y
COORDINACION COORDINACION
VICEPRESIDENCIAL EJECUTIVA
A
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
Immm e — e e — e — e — e — = — = 1
1
1
: PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS
1
________________________ |
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VICEPRESIDENCIA

Nombre de la Entidad: Vicepresidencia de la Republica
RESULTADO, PRODUCTOS, SUBPRODUCTOS Y ESTRUCTURA PROGRAMATICA
EJERCICIO FISCAL 2023

RESULTADO UNIDAD DE P
, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS PRG* | SPR*| PRY* | ACT* | OBR* DESCRIPCION FFD** TP***
ESTRATEGICO | INSTITUCIONAL MEDIDA
11 Direccién y Coordinacion
Ejecutiva
00 Sin subprograma
000 Sin proyecto
Sin Resultado Servicl 3 Coordinac S S 3
ervicio e oordinacién y estion ervicios de Direccién y )
) . . ) Documento 002 . [N ) . 010102| No aplica

Vicepresidencial a entidades del Estado Cordinacién Vicepresidencial P
Senicio de  Coordinacion y  Gestion Documento
Vicepresidencial a entidades del Estado

000 |Sin obra

99 Partidas no asignables a
programas
00 Sin subprograma
000 Sin proyecto
Sin Resultado  |Aporte para el Fortalecimiento Econémico Aortes a entidades redionales e
y Social en los Compromisos del Plan] Documento 001 ) P ) 9 010103] No aplica
Trifinio internacionales
Aporte para el Fortalecimiento Economico y
. . ] Documento

Social en los Compromisos del Plan Trifinio

000 |Sin obra

PRG*= Programa; SPR*=Subprograma; PRY*= Proyecto; ACT*= Actividad; Obr*= Obra

FFD**= Finalidad, Funcién y Divisién
TP***= Tipo de Proyecto
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